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Hvem er jeg?

Ole Kongsbak
Bygningskonstruktar 1981/ MBA 2001
Bred byggeerfaring fra entreprengrer, radgivere, egen virksomhed og bygherre
6 ar i England
Siden 2012 i bygherrerollen
BLOX
Nyt Hospital Nordsjzelland
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Indhold

1. Introduktion til projektet

2. Qrganisering og samarbejde

3. Digitalisering




NYT HOSPITAL NORDSJZLLAND

/ 570 énsengsstuer

/20 medicinske specialer

/ 325.000 borgere

/ 350.000 ambulante behandlinger om aret
/  4.000 ansatte

/ 8,0 mia. DKK (2024 indeks)

/ 20 % til IT-Medico

/ 8 % Effektivisering




NYT HOSPITAL
NORDSJALLAND

e 123.000m2
e 30ha grund

Arkitekter og
totalrddgiver:

Herzog & de Meuron
/VLA arkitekter a/s

Ingenigrer:
Rambgll UK, Artelia

Hovedentreprenar:
NCC
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EN NY TYPE HOSPITAL

Fem barmarksprojekter
- én ny typologi? N
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Universitetshospital Kege Det Nye Hospital i Vest, DNV Gedstrup

Det Nye Universitetshospital i Aarhus Nyt Universitetshospital i Odense Nyt Hospital Nordsjaelland




DESIGN KONCEPT

human skala / helende rammer / natur & udsigt / hgj funktionalitet
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Level 2+3
Sengeslange

Level 1
Feelles akutmodtagelse, ambulatorier,
dagbehandling, laboratorie, kontor

Level O
Feelles akutmodtagelse, operation,
Billeddiagnostik, intensiv,

Kaelder
Sengevask- og buffer, rengaring, AGV og
varemodtagelse, teknik mm.
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Tidslinien

Abning/fgrste
Konkurrence Byggestart , patient
Indkgb entrepriser

Konsollidering Udbud Pandemi
Byggeprogram Detailprojekt : uro/inflation

2013 2020 2024 2026
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= 2. Organisering og samarbejde
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Overordnet

projektorganisering

80% byggeri

Indenrigs- og sundhedsministreriet

Regionsradet

HBSG
HospitalsByggeStyreGruppe

PSG
ProjektStyreGruppe

20% medicoteknik+ID

RegionH
Nordsjeellands Hospital

AKAA, Uniplan mv |

Artelia

e Regi-o_r;lzl""‘\\ |
el Center for Ejendommer | ~~~.
/,/’Faelles byggeledelse Y
NCC HdM / VLA JV Medicoteknik “\ Kommunikation
Hovedentreprengr Totalradgiver Udfarelse i
[Wicotec Herzog de Meuron
N Jakon | Vilhelm Lauritzen | |
“| LEP | Rambgll UK / DK_| |
| |

STC, KGC mv

Medicoteknik
Specifikation/udbud

CIMT

Siemens |

SwissLog mv |

Livskraft

Org udvikling

Traening

Flytte |
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Undga dyrt Hold projektet inden
ekstraarbejde for budgettet

Samarbejde =

: Fordele ved effektivt
it WP samarbejde i byggeriet

Stot
innovation

N AR Nl | B
. W ‘ v

)

Muligger ) Opbyg tillid mellem

teamwork @g chanchen for projektaktorer
gentagne samarbejder

Ambitionen om et staerkt
samarbejde mellem parterne
har fra starten veeret en
grundleeggende forudsaetning
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Samarbejdsfremmende tiltag / erfaring

Kontraktvilkar
(risiko og ansvar)

Feaelles skurby (projektkontor)

Den feelles byggeledelse

Incitamentsevalueringer Byggeprojektledelsen

Feelles on-boarding Dgﬂ';algﬁ’\;'?gv




REGION

Region Hovedstaden
Center for Ejendomme

Opsummering

« Selv med samarbejdsfremmende kontraktvilkar eksisterer 'plejer’ , 'dem og os' osv.
» Stor succes med feelleskontor og madelokaler o.l.
» Feelles on-boarding er efterspurgt

» Patveers af organisationerne er fokus pa byggeriet, ikke pa markering af juridiske standpunkter (claims)

« Mindset og vilje er key

» Bygherren har en helt afgarende rolle i tilvejebringelse af godt samarbejde

« Samarbejde handler primaert om mennesker, ikke systemer, men de er afthaengige af hinanden

» Arbejdet med sikring af godt samarbejde er en kontinuerlig opgave, hvor Igbende tilpasninger og indsatser

skal forventes
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= Digitalisering
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Digitaliseringsstrategi og
-ambition har fra starten veeret en
grundlaeggende forudsaetning
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Digitaliseringsstrategi
Blev udviklet i 2019 i forbindelse med udbud.
Ansatte en digitaliseringsansvarlig

Indhold og omfang/betydning blev skabt i en kontinuert
proces

Strategy for the digitalized construction
of New North Zealand Hospital

Realizing the most digitally enabled
construction project in Denmark

Join a unique project revolutionizing the industry through dig
Let's establish and realize shared visions : /
We want all parties to benefit flom the vision of New North Zealand Hospital, We . -
fr “
Through a collaborative effort, let’s
lead the forefront of industry 4.0 in
the construction industry together
and push the boundaries for
productivity and cooperation,

allowing all parties to commercially
beneffit from digital technologies. S

@ bos u
and minimizing unproductive conflicts f > ‘\: . tow
+ improved collaboration thiough digital technologes, i en ‘ pres

increase productivity and significantly reduce gast
77

cooperative Client committed to sharing knowledge, pooling resources and,
advancing the digital agenda.

Mutually beneficial value creation through:

+ Shared risk taking through increased transparency
the bottom ine
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At bygge er alt andet end en
lineaer proces

Bygbarhed
Projektmaterialet
Arbejdstegninger
Dokumentation
Lovkrav
Myndigheder

Brugere

Entreﬁren@re
rne

Leverandar
er

BYgi]erren

"SFLVOM PER ER MANGE
TING AT TAGE STILLING IL,_
SA ER PER STYR A PET HELE.




REGION

Region Hovedstaden
Center for Ejendomme

Bygherren har en helt
afgorende rolle

De projekterende:

avancerede BIM modeller, renderinger mv. Al osv.
Entreprengrerne:

Vi er klar, siges der, men hvad betyder det?

Bygherren:

27
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Fremmer godt samarbejde

Single point of truth
Accept af én sandhed => tillid

Radgivere, bygherre og projekterende entreprengrer
opl@gser begrebet ‘ejer’ af data (BIM modeller) og
accepterer gensidigt at se pa feelles data
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Digitaliseringstiltag / Erfaring

Kommunikationsplatform
Dalux

Brandlukninger

Fix It Fast Facility Management

Digital aflevering
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Opsummering

« Digitalisering er et samarbejde mellem mange parter
» Tillid mellem parterne er afggrende
 Datamaengde er enorm

» Parterne er sjeldent uenige om data (fakta)

» Digitalisering fremmer godt samarbejde

* Bygherren skal veere proaktiv
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