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Hvem er jeg?
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• Ole Kongsbak

• Bygningskonstruktør 1981/ MBA 2001

• Bred byggeerfaring fra entreprenører, rådgivere, egen virksomhed og bygherre

• 6 år i England

• Siden 2012 i bygherrerollen

• BLOX

• Nyt Hospital Nordsjælland
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Indhold
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1. Introduktion til projektet

2. Organisering og samarbejde

3. Digitalisering
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Tidslinien

Konkurrence

2013 2020 2026

Byggeprogram
Konsollidering

Detailprojekt

Udbud

Byggestart

Pandemi

2024

uro/inflation

Åbning/første
patient

Indkøb entrepriser
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2. Organisering og samarbejde
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SwissLog mv

Siemens

Artelia

Rambøll UK / DK

STC, KGC mv

AKAA, Uniplan mv

JFP

Jakon

Overordnet 
projektorganisering

RegionH

Center for Ejendommer

HdM / VLA JV

Totalrådgiver

NCC

Hovedentreprenør

Medicoteknik

Udførelse

Wicotec

Vilhelm Lauritzen

Herzog de Meuron

HBSG

HospitalsByggeStyreGruppe

Livskraft

Fælles byggeledelse

Regionsrådet

Indenrigs- og sundhedsministreriet

RegionH

Nordsjællands Hospital

PSG

ProjektStyreGruppe

Medicoteknik

Specifikation/udbud
Kommunikation

CIMT

Flytte

Træning

Org udvikling

80% byggeri 20% medicoteknik+ID
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Samarbejde

123.000 m2

Start planlægning: 2013

Byggeperiode: 2020 – 2026

Rådgivere: HdM, VLA, Rambøll (UK), Artelia

mv

Entreprenører: (HE) NCC, Teknik WK/SE, 

KOMP Jakon mv.

På pladsen (aug 2024): 200 funktionærer, 450 

håndværkere

Høj kompleksitet

Ambitionen om et stærkt 

samarbejde mellem parterne 

har fra starten været en 

grundlæggende forudsætning
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Samarbejdsfremmende tiltag / erfaring
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Kontraktvilkår 

(risiko og ansvar)
Fælles skurby (projektkontor)

Den fælles byggeledelse

Byggeprojektledelsen

Digitalisering

Dalux, BIM mv
Fælles on-boarding

Incitamentsevalueringer
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Opsummering

• Selv med samarbejdsfremmende kontraktvilkår eksisterer 'plejer’ , 'dem og os' osv.

• Stor succes med fælleskontor og mødelokaler o.l.

• Fælles on-boarding er efterspurgt

• På tværs af organisationerne er fokus på byggeriet, ikke på markering af juridiske standpunkter (claims)

• Mindset og vilje er key

• Bygherren har en helt afgørende rolle i tilvejebringelse af godt samarbejde

• Samarbejde handler primært om mennesker, ikke systemer, men de er afhængige af hinanden

• Arbejdet med sikring af godt samarbejde er en kontinuerlig opgave, hvor løbende tilpasninger og indsatser 
skal forventes
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Digitalisering
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Nordsjællands nye 
superhospital

• 123.000 m2

• Start planlægning: 2013

• Byggeperiode: 2020 – 2026

• Rådgivere: HdM, VLA, Rambøll (UK), Artelia mv

• Entreprenører: (HE) NCC, Teknik WK/SE, KOMP Jakon mv.

• På pladsen (sep 2024): 200 funktionærer, 500 håndværkere

• Høj kompleksitet

• Anlægsramme (2024): dkk 8,0 mia

Digitaliseringsstrategi og 

-ambition har fra starten været 

en grundlæggende 

forudsætning
Digitaliseringsstrategi og 

-ambition har fra starten været en 

grundlæggende forudsætning
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Digitaliseringsstrategi

• Blev udviklet i 2019 i forbindelse med udbud.

• Ansatte en digitaliseringsansvarlig

• Indhold og omfang/betydning blev skabt i en kontinuert 

proces
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At bygge er alt andet end en 
lineær proces

• Bygbarhed

• Projektmaterialet

• Arbejdstegninger

• Dokumentation

• Lovkrav

• Myndigheder

• Brugere

Rådgivere Leverandør

er

Myndighede

r

Bygherren

Håndværker

ne

Entreprenøre

rne
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Bygherren har en helt 
afgørende rolle

• De projekterende: 

• avancerede BIM modeller, renderinger mv. AI osv.

• Entreprenørerne:

• Vi er klar, siges der, men hvad betyder det?

• Bygherren:

• ??
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Fremmer godt samarbejde

• Single point of truth

• Accept af én sandhed => tillid

• Rådgivere, bygherre og projekterende entreprenører 

opløser begrebet ‘ejer’ af data (BIM modeller) og 

accepterer gensidigt at se på fælles data
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Digitaliseringstiltag / Erfaring
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BIM
Kommunikationsplatform

Dalux

Facility Management

ScanningDigital aflevering

Brandlukninger

Fix It Fast
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Opsummering

• Digitalisering er et samarbejde mellem mange parter

• Tillid mellem parterne er afgørende

• Datamængde er enorm

• Parterne er sjældent uenige om data (fakta)

• Digitalisering fremmer godt samarbejde

• Bygherren skal være proaktiv
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