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Tilsyn — set fra henholdsvis radgiver og entreprengr side

COWI ANSAT FRA 1978 — 2013, 2016

Tilsyn, @resund Landanleeg

Projektering og tilsyn, Reparationsprojekter, 1994 — 2013
Udarbejdelse af Totalentreprisekoncept, 2011
Tilsynsleder for Totalentrepriser, 2012 og 2013

Tilsyn for Kgge Kyst Projekter ved Kgge station
(underfgring og stibro)

VEJDIREKTORATET FRA 2013
> Fagprojektleder for udvidelsen af Kgge Bugt mtv

vV VvV V VvV V

> Fagprojektleder for udvidelsen af Helsinggr mtv

> Fagprojektleder for Fjordforbindelsen ved Fr.sund
Kronprinsesse Marys Bro mfl.

UNDERVISER | VEJ-EU
DIVERSE UDVALGS- OG VEJREGLARBEJDER
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Tilsyn — set fra henholdsvis radgiver og entreprengr side

Tilsyn og samarbejde

AT Karsten Petersen
Christiansen & Essenbak a/Zs
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& Essenbaek
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Baggrund: For dagens indlaeg

KARSTEN PETERSEN Arbejdsomrader

Tamreruddannet Teknikumingenigr fra 1968 - Planleegning og udfgrelse af betonreparationsarbejder.
Siden 1974 beskeeftiget med betonreparation hos: - Cementinjektion og Colcrete.

- Otto Christensen & Kaj Sgrensen A/S - Speciale i sprgjtebeton bade som vad- og

tarsprgjtning pa savel
- MTHgjgaard A/S

- Blandt andet: Bagsveerd Kirke og DR Koncertsal
- CG Jensen A/S

- Christiansen & Essenbaek A/S Underviser DKBI's kurser i betonreparation

Medlem af arrangementsgruppen for Dansk Brodag

B
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Tilsyn — set fra henholdsvis radgiver og entreprengr side

Dagens emner
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Praeferencer / Egenskaber
Kontraktmateriale
Tilsynsledelse og Fagtilsyn
Projektgennemgang
Kontrolplaner og Tilsynsplaner
Arbejdsprocedure

Som udfgrt dokumentation
Uddannelse

Totalentrepriser
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Tilsyn — set fra henholdsvis radgiver og entreprengr side

Overordnet holdning til tilsynet og dets funktion
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Tilsyn — set fra henholdsvis radgiver og entreprengr side

Overordnet holdning til tilsynet og dets funktion

> Lad os fa det tilsyn, vi er vant til at arbejde sammen med. Sa er der ingen problemer!

> Fri os fra unge uerfarne tilsyn.
> Lad ikke disse stakler i stikken med garvede entreprengrer.
> Her er "mesterlaeren” virkelig pa sin plads. Vi gser gerne af vores erfaring.

> Nar vi afkraeves praekvalificering og dokumentation af CV for projektledere,
ma vi ogsa kraeve tilstraekkeligt erfarne tilsyn og bygherrer.

> Oplysninger om tilsyn i forbindelse med tilbudsgivning kunne meget vel have indflydelse
pa prisen!
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Tilsyn — set fra henholdsvis radgiver og entreprengr side

Praeferencer / Egenskaber

> Vigtige egenskaber

God kgbmand Konflikt lgser

Samarbejdsrelationer

God til
forhandling og
dialog

Tekniske kvalifikationer

| \ o=
' -

i«
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Tilsyn — set fra henholdsvis radgiver og entreprengr side

Praeferencer / Egenskaber

> Hgj kvalitet og lav pris stiller urimelige krav til entreprengrens moral.

v

Teknisk kompetence — godt kebmandskab — gode forhandlings- og samarbejdsevner.

Bygherre, tilsyn og entreprengr er IKKE modstandere i et uendeligt spil om at fa ret!

v

De bgr samarbejde om at lgse den feelles opgave!

v

Kommer for sent

G

Fuld

v

Det er lige som i et segteskab —
"Der ma havles knaster og files hjgrner L —

for det ender lykkeligt.” Labestitts masricer

Det kraever bade vilje og erfaring fra alle parter

v
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Skal vi forhandle -
eller?

Tilsyn — set fra henholdsvis radgiver og entreprengr side

Kontraktmateriale
AB 92 (ABT93) / SB

Citat: getingelsg,
- "Jeg har leest SAB"

AAB/SAB/Tilsynshandbgager TAG/TBL

Afregningsgrundlaget
DANSK REPARATIONSDAG 2018 repReNDR COWI
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Tilsyn — set fra henholdsvis radgiver og entreprengr side

Kontraktmateriale

> AB 92 — (ABT93) — SB
> AAB - SAB - TAG — TBL
> Alle disse fine dokumenter er udmaerket leesning.
> | bund og grund et seet spilleregler / brugsanvisning til projektet.

> Forudseetningen er imidlertid:

AV
|

at projekter og beskrivelser er entydige og gennemarbejdede, sa det er bygbart.

at der bliver lavet realistiske tidsplaner i udbuddet.

at der afseettes rimelig tid til tilbudsafgivelse.

at der afheengigt af projektet afsaettes rimelig tid inden opstart, saledes at der er tid til
planleegning og projektmodning.

iR R
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Tilsyn — set fra henholdsvis radgiver og entreprengr side

Tilsynsledelse og Fagtilsyn

> Tilsynsledelse
- Ledelse af bygge- og anlaegsentrepriser
- Sikre tidsmaessige bindinger overholdes
- @gkonomisk ansvarlig (indgaelse af aftaler)
- Teknisk ansvarlig for udfgrelsen
- Styring af fagtilsyn

> Fagtilsyn
- Ansvarlig for tekniske forhold med reference til tilsynsleder
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Tilsyn — set fra henholdsvis radgiver og entreprengr side

Projektgennemgangsmgade

v

Gennemgang af projektet
Fokus pa kritiske arbejdsopgaver

v

v

Instruering omkring kontrol og omfang

[N S

v

Med baggrund i detaljeret projektgennemgangsmgade
kan uklarheder Igses inden de opstar

v

Samme forhold kan med held ggres omkring gkonomien
saledes at parterne er indforstaet med forretningsgangen
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Tilsyn — set fra henholdsvis radgiver og entreprengr side

Projektgennemgangsmgade

> Projektgennemgangsmgde fgr opstart er
ngdvendigt og giver mulighed for:

> -Afstemning af forventninger.
> -Afklaring af eventuelle tvivisspgrgsmal.

> -Mulighed for at drgfte lgsning af seerligt kreevende og kritiske arbejdsoperationer.
> -Etablering af det ngdvendige samarbejde mellem bygherre, radgiver og entreprengr.

> Disse mgder suppleres af entreprengrens tilsvarende projektgennemgang med egne
udfgrende medarbejdere.

> Desto stagrre forstaelse disse har af projektet, desto stgrre er muligheden for at
gennemfgre det uden fejl. o m
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Tilsyn — set fra henholdsvis radgiver og entreprengr side

Arbejdsprocedure

v

Kort og preecis
Hellere skitser end en doktorafhandling

v

v

Instruering af medarbejdere

v

Overholdelse af projektkrav
Kontrol (egen / radgiver (TE) / tilsyn)

v
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- "Star der virkelig det"
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Tilsyn — set fra henholdsvis radgiver og entreprengr side

Arbejdsprocedure

> Arbejdsprocedurer og metodebeskrivelser er gode at have styr pa, 'gl’--'"w
men det er med dem som med gourmetens aftenbgn: \

> 7’Gud velsigne min appetit, men lad den ikke blive stgrre!”

> Lad ikke papirarbejdet blive vigtigere end handveaerket.
> Lav ikke detaljerede beskrivelser af normalt forekommende aktiviteter.

> Lad os begraense det til de usaedvanlige processer.

> Man behgver ikke en ny arbejdsbeskrivelse fordi man udskifter elhammer med lufthammer.

> Vi vil meget hellere bruge tiden pa at uddanne og instruere vore medarbejdere,
sa de er i stand til vurdere og udfgre opgaverne korrekt.
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Tilsyn — set fra henholdsvis radgiver og entreprengr side

Kontrolplaner og Tilsynsplaner

 Entreprengr udarbejder kontrolplan

« Pa baggrund af denne udarbejdes
ligeledes tilsynsplaner Citat:

. - "Reparationsprojektet er piece of cake"
 Ovenstaende skal overholde

projekts krav

 Egenkontrol (TE)
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Tilsyn — set fra henholdsvis radgiver og entreprengr side

Kontrolplaner og Tilsynsplaner

- Kontrolplaner har det ligesom arbejdsprocedurer og
metodebeskrivelser med at formere sig ved "knopskydning”.

- Man kan hele tiden lige finde pa lidt mere at kontrollere.

- Lad os ikke drukne i kontrolskemaer, som ender med at blive
udfyldt i skuret/kontoret til fyraften.
Det bliver de ngdvendigvis ikke mere korrekte af.

- Lad os ngjes med at kontrollere det der er vaesentligt for
projektets kvalitet.

- Lav kontrolafsnit i stedet for at tro, at man kan registrere
preecist pa klokkesleet, hvornar hver enkelt lille pletreparation
er behugget, sandblaest og udstgbt.
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Tilsyn — set fra henholdsvis radgiver og entreprengr side

Kvalitetssikring

KEEP IT SIMPLE!!!

- Lad os lave proceskontrol fremfor
registrering. Lad os kvalitetssikre fremfor at
registrere.

- Kvalitetssikring er alt det man ggr i forvejen,
for at sikre at kvaliteten bliver som gnsket, og
for at gennemtaenke de kritiske operationer og
hvordan man sikrer sig mod fejl.

- Kvalitetskontrol er KUN en registrering af
hvor god eller darlig kvaliteten sa blev.

Den AANDRER IKKE pa kvaliteten.

19 DANSK REPARATIONSDAG 2018
TILSYN - SET FRA RADGIVER OG ENTREPREN@R

Kvalitetssikring

—Sagde jeg ikke: sidsie mand lukkerdoren forsigrige

o)
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Tilsyn — set fra henholdsvis radgiver og entreprengr side

Som udfgrt dokumentation

> Hvorfor skal der afleveres som udfart?
> Vi skal sikre, at projekterne bliver bedre

> Vi skal sikre, at vi ved, hvad der er indbygget
ved naeste reparation

> lgennem en til stadighed bedre
som udfart dokumentation
vil risiko for eventuelle projekt-
uoverensstemmelser kunne fore-

bygges.
Tid og gkonomi vil derfor veere i spil.
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Tilsyn — set fra henholdsvis radgiver og entreprengr side

Som udfgrt dokumentation

Specielt i reparationsprojekterne dukker der ofte ting op,

som ikke kunne forudses. v B e
Ingen kender omfanget og konsekvenserne heraf far e : -
behugningen af den darlige beton er feerdig. D Ny

s

Det er ofte ngdvendigt at eendre pa projektet og 3
udfgrelsen undervejs i projektet, og det er naturligvis e SRS
vigtigt for bygherre at fa registreret sadanne andringer. 7

Som entreprengrer er vi naturligvis indstillede pa, at
indsamle og fremlaegge de ngdvendige data.

Da omfanget jo ikke kan fastleegges pa forhand, er det
heller ikke muligt prisseette det.

Vi finder det derfor rimeligst, at
bygherre/radgiver foretager registreringen,

og udarbejdelsen af reviderede tegninger W

DANSK REPARATIONSDAG 2018
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Tilsyn — set fra henholdsvis radgiver og entreprengr side

Uddannelser

> Pas pa, pa banen — Vejen som arbejdsplads

Sikkerhedskurser for Storebalt/Metro

v

Tilsyn med Fugtisolering og Brobelaegning

A\

Forebyggelse af Stilladssvigt (kursus C)

A\

Diverse kurser fra DBKI, Tl, FORCE etc.

A\

v

Videns overfgring
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BYGUSRK KAN SMULDRE, |
MEN VISDOM ER UENDELIG

Tilsyn — set fra henholdsvis radgiver og entreprengr side

Uddannelser

> Bygherrekrayv til uddannelser og kursusbeviser:
> Hgjner sikkerheden og nedbringer antallet af arbejdsulykker.

ne

JEG HADER DEN
SLAGS ORDSPROG

> Ikke uveesentlig omkostning.
> Kan ikke indregnes i de enkelte tilbud.

£ 1983 Unned Feahoe Syroscale

> Faglig uddannelse af de udfgrende:

> Christiansen & Essenbaek a/s bruger hvert ar mange resurser pa intern og ekstern
uddannelse af vore medarbejdere.

> Dygtigere medarbejdere er vejen til bedre kvalitet og gkonomi.
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Tilsyn — set fra henholdsvis radgiver og entreprengr side

Totalentrepriser

Egenkontrol er en forudsaetning for Totalentrepriser
Anvendelse af TE radgiver

v

Vv

v

Bygherrerepraesentant
- Husk projektansvar patages ved svar pa tekniske spgrgsmal

- Derfor ordsproget: " Har du talt med din radgiver i dag "

\

Far man sa samme kvalitet i Totalentrepriser som i Hovedentrepriser?
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Tilsyn — set fra henholdsvis radgiver og entreprengr side

Totalentrepriser

>Egner reparationsprojekter sig
til Totalentrepriser?

>Bgr der ikke veere flere frihedsgrader
alt. funktionsudbud efter Vejregler?
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Citat:
"Totalentrepriser
som nu er en styret
Hovedentreprise"
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Tilsyn — set fra henholdsvis radgiver og entreprengr side

Totalentrepriser

« Totalentrepriser er OK for entreprengren

« Egenkontrol og TE-radgiver er et must

« Kvalitet af totalentrepriser
 Reparationsprojekter som totalentrepriser

 Flere frinedsgrader eller funktionsudbud efter vejregler
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Tak for jeres tid
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